'

L e 6
|U Digital tvesrans
. . DIGITAL
de Antioquia oe anTioauia

Pagina 1 de 24

Sesién Ordinaria Acta No. 142

Fecha: 21 de agosto de 2025 : Hora: 12.00 M

Realiza el acta: b M . !
Jessica Andrea Agudelo Vélez Lurg;gé:ﬁlxta. Presencial - Virtual
Secretaria del Consejo Directivo 29

Bl Vo SR R -

| No. Nombre

Calidad

Mauricio Alviar Ramirez

Delegado del gobernador de Antioquia —
Presidente del Consejo Directivo :

José Ferney Franco Rodriguez

Delegado de! Ministerio de Educacién Nacional

Hernan Antonio Alzate Diaz

Representante de los Profesores - Principal

Monica Constanza Cuervo Nieto

Representante de los Estudiantes- Principal

Representante de los Egresados- Suplente

Heman Dario Builes Gonzélez

Representante del Sector Productivo

Luis Norberto Guerra Vélez

Representante de los Exrectores

Jasson Alberto de la Rosa Isaza

Rector

1
2
3
4
g Federica Andrea Arenas Marin
7
8
9

Jessica Andrea Agudelo Vélez

Secretaria del Consejo Directivo

AR BN

Calidad

Abogada encargada de presentar el punto 4

Santiago Gémez

Abogado encargado de presentar el punto 4

No.
1 Ménica Maria Zuluaga
2
3

Fabian Erley Escudero Salgado

Director de Planeacion encargado de
presentar el punto 5 y 6

4 Javier Alberto Barranco Silva

Director de Servicios Generales

No. Nombre

Calidad

i Juan José Tomres Ramirez

Representante de las Directivas Académicas

Posesién de representantes (Principal y Suplente) de los egresados ante el Consejo
Directivo.

3 Aprobacion del Acta No. 141 del 17 de julio de 2025.
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Aprobacién del proyecto de Acuerdo Directivo: "Por medio del cual se adopta la
4 Politica y el Modelo de Gestién de la Propiedad Intelectual en la Institucién
Universitaria Digital de Antioquia - 1U. Digital, y se dictan otras disposiciones”.

Aprobacién del proyecto de Acuerdo Directivo: “Por medio del cual se aprueba el Plan
5 de Fomento del Bienestar 2025 en la Institucién Universitaria Digital de Antioquia -
1U. Digital".

Aprobacion del proyecto de Acuerdo Directivo: “Por medio del cual se aprueba la
6 Politica del Sistema de Aseguramiento de la Calidad en la Institucién Universitaria
Digital de Antioquia - IU. Digital, y se dictan otras disposiciones”.

7 Informe del presidente del Consejo Directivo.

8 Informe del Rector.

9 Proposiciones y varios.

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 19 del Acuerdo Directivo No. 087 del 2021,
-correspondiente al Estatuto General de la Institucién Universitaria Digital de Antioquia — U,
Digital, se procede a convocar a sesion ordinaria del Consejo Directivo a realizarse el jueves
21 de agosto de 2025, a las 12:00 M, [...]

1. Verificacién del quérum y aprobacién del orden del dia.

Al verificar la participacién de los miembros del Consejo Directivo, se determina que se cuenta
con quérum decisorio y deliberatorio.

Todos los presentes aprueban el orden del dia y la grabacidn.

2. Posesién de representantes (Principal y Suplente) de los egresados ante el
Consejo Directivo.

La Dra. Jessica Andrea Agudelo Vélez, Secretaria del Consejo Directivo, procede a dar

lectura al acta de posesion de los representantes principal y suplente de los egresados ante

el Consejo Directivo y el Dr. Mauricio Alviar Ramirez, Delegado del gobernador de Antioquia
. — Presidente del Consejo Directivo, toma el juramento de rigor.

El Sr. Carlos Eduardo Ospina Gaviria, jura y se posesiona en calidad de Representante de
los Egresados- Principal ante el Consejo Directivo. :

La Sra. Federica Andrea Arenas Marin, juray se posesiona en calidad de Representante de
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'Ios.Egresados- Suplente ante el Consejo Directivo.

' La Dra. Jessica Agudelo, les da la bienvenida al Consejo Directivo de la 1U. [jigital de
. Antioquia a los Represéntantes de los Egresados (Principal y Suplente) y aclara que en esta

sesién va a actuar la Sra. Federica Andrea Arenas Marin en calidad de Representante
Suplente de los Egresados, teniendo en cuenta que el Sr. Carlos Eduardo Ospina Gaviria,

| se retira de la sesrén

3. Aprobacién del Acta No. 141 del 17 de julio de 2025.

Todos los presentes aprueban de manera unanime el acta sin observaciones, con excepcidn
de la Sra. Federica Andrea Arenas Marin, Representante Suplente de los. Egresados qwen se

'~ abstiene en la votacion. .

4. Aprobacién del proyecto de Acuerdo D'irectivo: "Por medio del cual se addpta la
Politica y el Modelo de Gestion de la Propiedad Intelectual en la Institucion
Universitaria Digital de Antioquia - IU. Digital, y se dictan otras disposiciones”.

La Dra. Jessica Agudelo, hace una corta introduccién en cuanto al tema y manifiesta que la
Secretaria General desde hace afio y medio ha venido trabajando en la construccién de un

- sistema propio de gestion de la propiedad intelectual; resalta la importancia del proyecto

porque cuando fa IU. Digital se crea, se establece una politica inicial muy insipiente que surge
con el fin de obtener los primeros reglstros de la institucion, y que ahora con el avance de la
institucion se pretendid crear una politica de gestion de la propiedad intelectual que sea propia
de la institucion, desarroliada a partir de la cocreac:on y un trabajo en conjunto con profesores '
estudiantes y consejeros.

Indica que el resultado del proyecto se presenté ante el Consejo Académico, quien realizo

' observaciones, también paso por |la comisién de asuntos academlcos y finalmente se presenta

en la plenaria del consejo directivo.

’ Resalta que el acompanamiento lo realizé la empresa Hemisferio Derecho de la mano de la
" Dra. Ménica Maria Zuluaga y el Dr. Santiago Gémez, quienes han hecho parte del proceso con

~ la Secretaria General, por lo tanto, proceden a exponerlo

Se le concede el uso de a palabra a Dra. Ménica Maria Zuluaga, Abogada de Hemisferio
Derecho de la Propiedad Intelectual, quien. realiza presentacion de este punto. Para efectos
de profundizacion ver anexo: "3.2 F’RESENTACIONwPROP!EDAD INTELECTUAL".

_ Refiere que el reglamento de propiedad mtelectual se soporta en unos pilares de gest:on 105
. cuales son: '

<

1. Estructura: tiene que ver con cuéles son los roles en la institucion que asumiran la gestlon |

| de propiedad intelectual. : : - s
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~ 2. Cultura: tiene que ver con qué tanto conocimiento tiene la’'comunidad institucional sobre |
propiedad intelectual, la familiarizacion del respeto a los derechos de terceros y con el |
reconocimiento de su condicién de creador o autor. R i

' 3. Portafolio: tiene que ver con el inventario de activos institucionales de 'propiedad intelectual
y cual es la gestién que sucedera con ese activo después de que se identifique y protege.

4. Estrateg:a relacionada con la pOSIbIIIdad de transferir y explotar esos activos de propledad
intelectual. ; : e ;

5. Normativa: cobija todo el sistema a través de un reglamento de contratos clausulas :
contractuales, que son los que rlgen el sistema. :

" Sefiala que bajo estos pilares del modelo hicieron un diagnéstico preliminar en la institucion y | -
como resultado encontraron que en términos de estructura no se contemplaba un area que se :
hiciera cargo de manera formal de la gestion de propiedad. intelectual; en cuanto a cultura
encontraron que el conocimiento y la sensibilidad alrededor de los temas de propiedad
intelectual eran insipientes; en términos de portafolio denota que pese a ser una institucion
donde se esta generando conocimiento de activos de manera permanente, se tenia una marca
registrada, pero ningtin otro activo de propiedad intelectual; en estrategia aunque no habia atn-

‘una estrategia clara, estaba una decision contundente de pensar en proyectar esos activos de
propiedad intelectual para transferirios a terceros, también se detecté que hay grandes -

- capacidades de generar mucho conocimiento y muchos activos, y finaimente en términos de

" normativa encontraron que habia cierta informacion 'y ciertas normas con funcién a la .

propiedad intelectual, pero con algunos vacios Iegales.

Manlf esta que una vez efectuado el ejerc:lcm de dlagnostlco incorporaron dé manera no |
formal unas modificaciones relevantes en esos pilares, en el pilar de estructura en el
reglamento esta contenido un area definida que tiene unas funciones a cargo en términos de |
gestion de -propiedad intelectual, en el pilar de cultura se definié un plan de formacién y de -
~ capacitacion que de manera regular en el afio se realiza con capsulas, con publicaciones, con |

- cursos, con menciones a temas de propiedad intelectual, en términos de portafolio se paso

- de tener una marca registrada a tener 5 concedidas y 3 en tramite, ademas de tener el registro

- del himno de la institucién tanto la composicién musical como el fonograma, estan en proceso -

; de vigilancia de otros activos generados en proyectos de investigacion especialmente en la

' linea de programas de ordenador, en el pilar de estrategia estan trabajando en Ia politica spin-

- off universitaria y en la politica de incentivos para cuando el activo de propiedad intelectual se

. explote pueda representar un incentivo econdmico para ese creador, para ese profesor,

- investigador o estudiante; y finalmente en el pilar de normativa se realiz6 todo el ajuste a las @ -
~normas existentes institucionales en los contratos, en las clausulas y en lo que hoy esta en
consideracion que es eI regtamento institucional de propledad intelectual.

) 1

- Que a partir de este diagnaostico inicial y usando un ejercicio de cocreacion llegaron a un

A e A - e————
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modeio de gestién que pretende que la mstztuc:lon tenga claro que pasa cuando se |dent|f|ca
' un activo de propledad intelectual, cual es el conducto que se deberia seguir.

Resalta que el modelo de gestién es interdi_sc_ip!inario porque incorpora diferentes areas de la

~ institucién y no es lineal porque tiene una serie de etapas optativas que son: -

. = Fase 1: identificar el activo.
- Fase 2: aseguramlento es donde se garantiza con Ios contratos respectlvos que si sea un .
activo institucional. . )

' = Fase 3: plan de proteccnon / eventual explotacién, en esta fase se defme cudl es el cammo
" ideal de proteccién.
- Fase 4: se ejecuta el plan de la fase 3, que consiste en ei tramite de proteccmn especifico
ante la. Direccion Nacional de Derechos de Autor, ante Superintendencia de Industria y
Comermo que es el gjercicio netamente juridico de la propledad intelectual. e
- Fase 5: valoracion. . '
- Fase 6: negociacion, sucede solo cuando el actlvo se va a Ilevar aun tercero 0 sevaa
_ transferir de alguna manera y consiste en la definicion de las condiciones de acuerdo, ya sea
a través de una licencia, una sesién, creacion de un spin-off, :

' - Fase 7: puesta en marcha de la explotacion, sucede si. efectivamente se lleva a cabo el
camino que se haya decidido escoger en términos de explotacmn
- Fase 8: monitoreo y evaluacion, en donde se evalla el proceso en dos sentados uno que
tanto se esta protegiendo, respetando ese activo de propiedad intelectual y dos que tanto se
esta cumpliendo lo que se defini6 en la estrategia de explotacion. ,

. Se le concede el uso de la palabra-al Dr. Santiago Gomez, abogado de Hemisferio Derecho
. de la Propiedad Intelectual, quien continta con la presentacion de la estructura y los elementos ~ |
principales del reglamento de propiedad intelectual. Para efectos de profundizacion ver anexo:
“3 2 PRESENTACION._ PROP!EDAD !NTELECTUAL"

' El Dr. Santiago Gomez,_ detalla que el reglamento es producto de un ejercicio de cocreacion
porque no solamente fue ideado por la firma, sino que también se tuvieron espacios con
investigadores, estudiantes y administrativos, es un reglamento muy practico y cercano a la
‘comunidad umversnana cercano en sus términos y conceptos, redactado en segunda
persona; y que no se encuentra en ninguna universidad de Antioquia porque esta pensado en
ser un reglamento para la unlverS|dad ensu naturaleza dlgttal :

Expone que el reglamento se compone de 5 capltulos

: :e1. Capltulo I: normas generales.
! ;

Pe Objeto eslo que busca regular el reglamento de propiedad mtelectual basmamente la gestlén

| de los activos intangibles en la comunidad universitaria.

Amblto de aphcacnon _que aplica claramente a la comunidad institucional y ademés a los

1
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terceros que contratan con la comunidad. i :

- Principios generales propios del reglamento que son por ejemplo que prima eI reglamento o
- para la gestion de la propiedad intelectual sobre cualquier otra normativa institucional.

- Deberes tanto para la institucién, como para las partes de la comunidad, por el ejempio el |

respeto a la propiedad intelectual, el deber de referir que, si un activo es creado con recursos .
de la institucion, hay que mencionar la afiliacién institucional que tenga el docente investigador. |
- Derechos, por ejemplo, a ser reconocidos como autores y mentores, disefiadores de los
-activos que se creen por normativa, el derecho a recibir formacién, derecho a conocer cémo !

se gestiona la propiedad mtelectual enla mstltucuén ; '

™~

2. Capltuio | adentlﬂc‘acnén,}aseguramlento y proteccion.

- Identificacion, es cuando en la institucion se tiene una marca o se crea un software o una
patente, es ahi cuando se identifica el activo, una vez se identifica el activo toda fa comunidad
- institucional tiene la obligacién de informar a la Secretaria General la existencia de ese activo,
- al ser la autoridad com;ietente 'para hacer los tramites de registros.

. -Aseguramiento, después de la identificacion esta eI aseguramlento una vez se identifica lo
que es un software, una patente, una marca, se debe asegurar que ese activo es de la
institucion, a través de un contrato de cesion de derechos patnmonlaies (o} mcluso con -

normativas que regulan la titularidad de los activos.

.- Proteccion, consiste en determinar si se protege o no ese activo, se establece un plan de ,
proteccion del activo para determinar si es estratégico protegerlo o no, porque puede pasar
que haya una posible novedad de un invento, pero que esa novedad no tenga un potencial de -

- transferencia econémica o social, o una posible explotacién econémica, entonces seria un .
activo que se puede proteger, pero que no tendria ninguna utilidad y que generaria gastos

_ mstltucuonales

3. Capitulo IlI: valoracién, disposicion y trasferencia.

-- Valoracién, identificar si el activo tiene un valor econdmico.

- Disposicion y transferir, es poder licenciar o ceder el activo, hacer un spin-off con él o incluso
se puede pensar en transferencia social, porgue no solamente se trata de fines economicos. -

- 4, Capitulo IV: actores en la propiedad intelectual, el Rector va a tener unas facultades como
representante iegal, entre ellas la facuitad de autorizar ciertos actos como es la disposicion de
activos; también va a existir un Comité de Propiedad Intelectual integrado por varios
vicerrectores, director de tecnologia y un gestor de propiedad inte_lectual de secretaria general, |
este comité se encargara de tomar decisiones sobre las politicas que sean susceptibles de
aplicacion, las consultas y en general ser la guia para la gestién de la propiedad intelectual en
la institucion; por otra parte, hay un comité que es asociado a una normativa diferente que es
el Comlte Editorial de Publicaciones, qunen se encargara de los temas editoriales. de_l

e
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' publicaciones de la institucion, adicionalmente la Secretaria General para todos los temas

' técnicos de la propiedad intelectual, permisos de contratos, licencias, etc. Y finalmente toda la |
 comunidad de la IU Digital tiene'que ser un actor de la propiedad mtelectual porque es la

| comunidad quien crea precisamente esos activos. |

' 5. Capitulo V: normas especiales para ciertos asuntos, en temas por ejemplo como.los signos
. distintivos que son la marcas, lemas de la institucion, alli se fijan las pautas para esos usos, si
. una publicacién es oficial, si se genera un evento social, una fiesta, un articuio puede tener la
- marca o no; también se habla de la digitalidad préxima que tiene que ver CQ'n esta vocacion
del uso de la propiedad intelectual en entornos digitales y finalmente el tema del régimen
disciplinario que tiene que ver con el incumplimiento o cumplimiento de esta norma, cuando
existen incumplimientos claramente pueden existir repercusiones de naturaleza disciplinarias
que estarian asomadas aun reglamento diferente que seria el reglamento de los estudiantes.

_ Termina la presentacic'm Y Ia Dra. Jessica Agudelo, les concede el uso de la palabra a los
- consejeros para saber qué opiniones u observaciones tienen frente al reglamento.

El Dr. Mauricio Alviar, quien agradece por la presentacion, refiere tener una inquietud y es que
en el documento técnico solo vio una referencia en'cuanto a inteligencia artificial que esta en
.el numeral 8 del articulo 5 y se cuestiona como se combinan las dos cosas; que ingreso a la
pagina de la Organizacién Mundial de Propiedad Intelectual y encontrd bastante informacién
~de inteligencia artificial generativa, pero el reglamento se acoge a las dISpOSICloneS o}
normativas'nacionales y la normativa nacional en el tema es incipiente, entances como definir
“ la creacion.de contenidos con la inteligencia arttﬂcual y que tanto es propiedad intelectual del
|nnovad0r o del inventor. i

- La Dra. Jessica Agudelo, responde- a la inquietud precisando que el ministerio hizo una
observacion similar y se le manifesté que, en la politica de propiedad intelectual no se
menciond directamente, porque la legislacion en el tema es incipiente, no hay una normatividad

~clara al respecto, situacién que en el futuro puede generar contradicciones. Pero como
institucion se esta trabajando en una mesa de inteligencia artificial porque es un tema que se

- debe hablar y determinar lineamientos sobre el tema, se tienen que derivar una normatividad -

. propia & independiente frente al uso dela |A y que debe ser |gual un trabajo de construccion
con las diferentes areas. : . .

El Dr. Hernan Darfo Builes Gonzalez, Representante del Sector Productivo, pregunta si seria
' como un anexo a esta politica; la Dra. Jessica Agudelo responde que no es un anexo, seria

una politica independiente, que ya se tienen los lineamientos de uso de IA, entonces seria una
: normatwldad y un reglamento independiente.

E! Dr. Santlago Gomez, manifiesta que desde el punto de vista técnico no cree que este sea
el momento adecuado para realizarlo en el reglamento, en pnmer lugar porque estan
. descubriendo esa tecnologia en la institucion y en segundo lugar por el tratamiento empirico ?
que se le da a esta tecnologia en diferentes paises y. autorldades porque efectuan su '

/
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aplicacion de forma diferente. Prueba de ello es que la Direccion Nacional de Derechos de
Autor con respecto al tema decia que las obras creadas con inteligencia artificial pueden ser
protegldas por derechos de autor si solamente se suben de manera formal. Concepto muy -
diferente al emitido recientemente por Sayco, entidad que concede derechos de autor y-
quienes manifestaron en cuanto al tema, que las obras se pueden proteger siempre y cuando |
no hagan ningun uso de la inteligencia artificial, entonces con esto se puede ver que ain hay
aspectos que se estan regulando. |

. Interviene la Dra. Ménica Marfa Zuluaga, quien refiere que en su momento sintieron que lo
prudente' era dejar solo la mencién en el Reglamento, no desarrollarlo porque hay en Curso
una serie de proyectos de ley de inteligencia artificial, pero ninguno esta vigente en el pais, -
- entonces manifiesta que seria arriesgado que en este momento se disponga algo, pero con el
proposito de empezar a sensibilizar a los estudiantes, se pretende hacer una actividad
. formativa que tiene que. ver con el uso inteligencia artificial en los trabajos de clases, lo que
- definitivamente tiene un enfoque desde la propiedad intelectual, esto teniendo en cuenta que
. el uso de inteligencia artificial supera la propiedad intelectual al tener temas de datos
personales, de derecho de imagen, entonces en este punto coinciden con la Dra. Jessica ?
Agudelo, en que debe estar una politica independiente.

La Dra. Ménica Constanza Cuervo Nieto, Representante de los Estudiantes - Pnnmpai
manifiesta que llega en un muy buen momento porque la Universidad esta mostrando
productos visuales, que actualmente se estan desarrollando varios productos que se pueden
. apalancar en ofras universidades y mostrar también como se puede ir reglamentando cada
uno de esos proyectos y asegurando que se puedan tener como una buena normativa, precisa
que es el momento justo para aprobar la politica de propiedad intelectual. '

La Dra. Jessica Agudelo, menciona que el reglamento esta dirigido en segunda persona, .
porque querian ser claros con los estudiantes, que son las personas que normalmente tienen
problemas en el sistema, es importante que tengan toda la claridad y-que entiendan de la
forma mas facil que es el tema de la propiedad intelectual porque a veces para todos resulta
. complejo. Es por eso que el documento esta desarrollado incluso con herramientas desde lo
pedagdgico y lo didactico, porque se apoyaron en |a facultad de gestacion para poder reahzar -
los ejercicios de cocreacion que dleron como resultado el reglamento la polltlca

Pregunta la Dra. Jessica si se tiene alguna otra observacic'm.

A lo cual el Dr. Mauricio Alviar, manifiesta que le llamo mucho la redaccion del documento
porque no esta acostumbrado a documentos técnicos escritos en un lenguaje diferente vy .
pregunta si en la parte juridica eso seria un problema. La Dra. Jessica Agudelo responde que
_enese aspecto no hay ningun problema i Sl _ |

Sin més observacmnes frente al documento, todos los consejeros de_mahera ‘unanime |
aprueban el proyecto de Acuerdo Directivo, por medio del cual se adopta la Politica y el Modelo
de Gestlon de Ia Propledad Intelectual en la Institucion Universitaria Dlgltal de Antloqma .

‘= ater{cion_aiciudadano@iudigital.edu.';:o
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5. Aprobacién del proyecto de Acuerdo Directivo: “Por medio del cual se aprueba
el Plan de Fomento del Bienestar 2025 en la Institucién Universitaria Digital de
Antioquia - IU. Digital”. :

. Se le concede el uso de la palabra al Dr. Fabian Erley Escudero Salgado, Director de
planeacién, quien realiza la presentacion de este punto. Para efectos de profundizacion ver
anexo: “4.2 Plan de Fomento del Bienestar 2025". :

* Expone que por parte del Ministerio de Educacién Nacional las instituciones reciben unos
recursos, que en la institucién se reciben por primera vez de cursos que estan habilitados

- especificamente del tema de fomento de bienestar institucional, son recursos que se
formalizan a través del Plan de Fomento al Bienestar 2025, resalta que la institucion recibio
' para esta vigencia $415.000.000 de pesos, los cuales van a servir para fortalecer el bienestar
- en la institucion, que es un proceso misional al tener programas académicos y un modelo .
| basadoenla dlgltalldad en la virtualidad, por lo tanto, es de suma importancia esa proximidad,
esa conexién con los estudiantes, es por esto que constantemente se deben fortalecer las
 estrategias en pro de la permanencia y de las graduamones de esos 11.774 estudlantes dela -
institucion.

| Reﬁére que la formulacion de este plan, fue debidamente orientada por el Ministerio de
~ Educacién Nacional al trazar unos lineamientos y brindar orientaciones sobre el uso del
recurso, unas lineas de inversién a las que estan destinadas y donde se han ejecutado tales
" recursos. :

' Precisa que se dio cumplimiento a una primera fase que era la formulacion del proyecto, se
~envi6 al ministerio para que diera un concepto favorable, el 4 de agosto llegé el concepto
favorable, ese concepto favorable: se hizo condicionado a que se hicieran unos ajustes en
. términos de documentacién, ajustes que tienen que ver con los formatos que se diligenciaron
1Y la informacion registrada, esos ajustes se hicieron, se enviaron y ya se recibié el aval. Que
. en la Comision de Asuntos Financieros y Administrativos, el ministerio sugirié que se dejara
registrado en el acuerdo el proceso del concepto, lo cual se dejé explicito en el documento,

con fechas de radicado, cuando se recibi¢ y se contesto.

. El plan es un proyecto que esta orientado al fortalecimiento de entregarle al bienestar
institucional un modelo de gestién, promocién y dotacion para la comunidad académica, con
. ©50S recursos se trata de generar la mayor cantidad de impactos posibles desde bienestar, se
busca fortalecer las capacidades institucionales para la atencion eficiente, el fomento continuo
© y la provision integral del bienestar institucional enfocado en 4 objetivos especificos que dan

. cuenta de los componentes que se van a trabajar con estos recursos los cuales son:

1. Implementar y consolldar el sistema de gestion basado en la caracterizacion de factores y
poder brindar acompafnamiento permanente a la poblacién vulnerable que por décadas no
' habia tenido posibilidades de acceder a.la educacion superior y que hoy la institucion se
conwerte en una opcion para ellos €s por eso que se presentan unas estrateglas espemf‘ cas
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con la intencion de llegar con la mayor cantidad de estrategias posibles para garantlzar |a
permanenma en la institucion. -

2. La formacion, atencién y promocion de la salud integral, entre ellas la salud psicosocial, en
la institucién se sigue apostando fuertemente al tema de la salud mental, a través de un -
programa denominado CANVAS que se impulsa desde blenestar y que no solo va orientado a
los estudiantes sino a la comunidad en general.

3. La dotacion de recursos didacticos para depor’te, arte y cultura, lo que se busca es adquirir
dotacién de instrumentos musicales, -implementos deportivos en pro de fortalecer esas las

~ estrategias antes mencionadas y que tambten son importantes por la conexién con los
estudiantes en el territorio.

4. Apoyo economico a las estudiantes mujeres que estan en situacion de vulnerabilidad y que
nos han manifestado Ia necesidad de requerir apoyos econdomicos.

Con estos recursos se buscan 9 Iogros especificos:

1. Contar con una herramienta de caractenzacnon, actualmente esa caracterizacién se hace a-
~ través de Educati, pero se requiere fortalecer las herramientas con ias que caracterizan a los
estudiantes y un seguimiento en el contacto permanente que se tiene con ellos. ;

2. Documentos estratégicos de educacién inclusiva, pese a que se cuenta con una politica de

educacion inclusiva se requieren documentos adicionales que tienen que ver, no solamente

- con las directrices, sino con el trabajo especifico que se hace con ese tipo de poblacion y |

- documentarla al final se vuelve un ejercicio importante porque permite que los procesos en -
torno a esas dinamicas especificas fluyan, alcancen una dinamica institucional.

3. Programa de formacion y promocion de salud integral, se trata-de un acompariamiento en «
temas de cursos; talleres, espacios de formacion especificos con relacion a la salud integral.

4. Servicios de orientacion psicosocial, se van a generar unos espacios de acompanamiento,
mecanismos de orientacion psicosocial especifica en temas de salud mental que se articula
con la estrategia institucional de CANVAS.

5. Dotacidn estratégica en cooperacién con equipos musicales, equipos de sonido,
iluminacion, materiales artisticos y vestuario, para el comp(/)nente de arte y cultura que se
maneja desde la institucion, pero que se trata de que llegue al territorio a través de los nodos,
que no sea solo un tema de conexion, sino que se puedan hacer actividades concretas en el
territorio.

‘6. Dotacién de implementacion deportiva, como por ejemplo elementos de entrenamiento,
porque a pesar de que no se tiene conexion fisica con muchos estudiantes, se les da esa
dotacion cuando pammpan y representan a la institucion.

& atencionaiciudadano@iudigital.edu.co
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" 7. Fortalecer una alianza con la escuela de nutricién y dietista de la U de A, con convenios

- marco y planes de trabajo especificos que permitan la colaboramén contmua que permita el
“desarrollo de contenidos y programas en salud y nutr|0|on

8. Apoyo de sostenimiento integral para mujeres estudiantes, entregables directos de apoyos

: econémicos, acompafiamiento académico y psicolégico, espacios de fortalecimiento personal
' y comunitario dirigido a mUJeres estudiantes en situacién de vulnerabilidad.

. 9. Capacidades mshtuc;onales en temas de bienestar, el equipo de bienestar es un equipo que

se ha tratado de fortalecer con el tiempo, pero aun sigue siendo un equipo pequeno, para todo

' lo que tienen que brindarle a los estudiantes, entonces estos recursos que llegan a traves del

' ministerio posibilita ampliar esa base de trabajo, a través del proyecto se van a hacer

contrataciones de personal de psicologia y profesionales con un enfoque educativo que van a
generar herramientas para seguir trabajando con la poblacion estudiantil.

El 49% del presupuesto se va a orientar al tema de dotacién para las lineas deporte, arté y

- cultura y lo demas esta desglosado en términos de su propia asignacion que haciende a la

suma de $75.000.000 de pesos y el restante tiene que ver con personal que se suma al
proyecto, para generar Ja documentacidn y las estrategias que tienen, esto es el marco general
de los récursos asignados, con los cuales son bastante activos, son recursos muy agiles y han
servido mucho.

Interviene el Dr. José Ferney, agradece al Dr. Fabian Escudero por la exposicién al ser clara
i s . o - % . vz s
y contundente sobre la apuesta que tiene el Gobierno Nacional en articulacion con las

Instituciones de Educacion Superior Publicas, y aclara que el recurso hace base presupuestal,

~ eso quiere decir que estas medidas de fomento van a poder nuevamente reformularse para el

. ano 2026 y subsiguientes, como parte del fortale0|m1ento financiero que se ha venido
- adelantando con las IES. \

El Dr. Fabian Escudero, aclara que esos recursos hacen base presupuestal y que de aqui en
adelante es la indexacion que le hacen al recurso, pero que se va a seguir recibiendo.

| EI Dr. Jasson Alberto de la Rosa Isaza, Rector, agradece al Ministerio de Educacion Nacional

'y al Gobierno Nacional por la entréga de esos recursos, por fortalecer y afianzar la educacion
superior, que lo llena de inmensa satisfaccion el saber que esos recursos que han sido una

- lucha importante hacen base presupuestal, lo cual permlte tener la garantia de contar con

€508 recursos ano tras afio. - - | {

- El Dr. Fabian Escudero, responde que a toda Ia red le entregan una pormon todos van a
' recibir, no es la misma cantidad, pero si reciben.

!/

El Dr., Hernan Builes, pregunta si el presupuesto de $415.000.000 de pesos, se le dan solo a .
' la institucion o es para toda la red.
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La Dra. Jessica Agudelo, responde ciue los $415.000.000 de pesds son de la institucién y que '
las diferentes instituciones reciben proporcional. i

El Dr. Hernan Builes, mamflesta que no entendio muy bien si con esos $415 000.000.de pesos
. se van a trabajar 9 en proyectos.

Responde el Dr. Fabian Escudero, que es un proyecto con 9 resultados.

El Dr. Hernan Builes, cuestiona si todo esta abrazado por un solo proyecto que tiene 9
* resultados, pero no en la misma linea, si va dirigido a estudiantes y trabajadores de la IU. .-
Digital, o solo para estudiantes.

El Dr. Fabian Escudero responde que va orientado al acompafiamiento de los estudlantes

El Dr. Hernan Builes, pregunta como la institucion prioriza esos $415.000.000 de pesos como
~hace la distribucion, el 50% de ese presupuesto es para esto, el 20%, 10% para esto.

EI Dr. Fabian Escudero, responde que el ministerio da unas lineas en las que se pueden gastar |
esos recursos, aqui se esta impactando en 3 de esas lineas bienestar fisico, emocional y
. ' psicoldgico, bienestar con enfoque .inclusivo y bienestar académico, en cada una’ de esas |
lineas se define en que se va a hacer la inversion, el gasto; esa inversion esta orientada en
dotacion, en esta promocion. La distribucién de los recursos las hacen ellos y en este caso |
para generar mayor impacto se priorizé en el tema de dotacion, artistica y deportiva. :

- El Dr. Mauricjo Alviar, manifiesta tener una inquietud, con respecto a que si para la institucion
aplica lo contemplado en ley 30 0 en un acuerdo del CESU, que habla de una destinacién
especifica del 2% del presupuesto de la universidad para bienestar. :

-~ La Dra. Jessica Agudelo, refiere que a la institucion le revisan condiciones institucionales y de
- programa, también revisan que el 2% del presupuesto esté destinado a temas de bienestar. |

- El Dr. Jose Ferney, manifiesta que en particular es el articulo 118 de Ia Iey 30, que establece ;
que cada institucion de educacion superior destinara por io'menos el 2% de su presupuesto
de funcionamiento para atender adecuadamente el bienestar.

' EI Dr. Jasson de la Rosa, manifiesta que la institucion siempre supera esa cifra.

| Dr. Mauricio Alviar, refiere que no entiende de donde salen los $415.000.000 de pesos y -:
" pregunta si es adicional. »

El Dr. Jasson de la Rosa, responde que lo entrega el Goblerno Nacional, que son adlcmnales
y entran a sumar a |a base. :

El Dr. Mauricio Alviar, manifiesta tener una inquietud de como opera en la practica ese
bienestar fisico, emocional y psicolbgico, teniendo en cuenta la partlcularldad de que la
institucion es digital. !

. El Dr. Jasson de Ia Rosa, responde indicando que la mstltucmn tiene eqmpos de la IU. Digital
de Antloqma que partumpan en los interuniversitarios, se tlenen medallistas de oro en los '

= A atencionalciudadaﬁo@iudigital.edu.co
B Teléfono: (604) 520 07 50 i i , i

® Carrera 55 # 42-90 INT 0101 ' ' [ i:.wwwludigital-edu'-co
Centro Civico Plaza de |a Libertad - Medellin, AntloqLua _ : ORD No 74 de 2017 - Vigllada MiEaucacion




N INSTITUCION ' : ' Ppaginal3de24
; Igltal UNIVERSITARIA . : ' : ,
. . DIGITAL - ! ! z
de Antloqwa DE ANTIOQUIA KR e e

interuniversitarios, hay atletas de, alto rend1m|ento se trata del apoyo a esos deportlstas
* | basicamente. -

" EI Dr. Fabian Escudero, interviene y trae como ejemplo el caso del muchacho que esta en el

_ Putumayo, pero hay un equipo de. profesionales en bienestar que se contactan con ese
. estudiante, que tratan de hacer la verificacién de que existe. Si el muchacho requiere de unos

espacios para entrenar .entonces se contactan con entidades para formar y contener esos
' convenios en los que les puedan prestar esos espacios fisicos para que ellos hagan esas
. practicas, hay entrenadores que les hace acompanamlento y revisiones vurtua!es a esos
. estudiantes, pero ese trabajo se hace, es tanglble - -

- El Dr. Mauricio Alviar, pregunta si se hizo alguna pesqwsa de mstltucmnes |nternaC|onales
parecidas, por ejemplo, la Oberta de Catalufia, que es virtual, digital y reconomda de pronto
Como se manejan esos terminos. ;

- ¢ EIDr. Jasson de la Rosa, manifiesta que Visitaron la universidad Oberta de Catalufia y tuvieron

la oportumdad de reunirse con el Rector y con los directivos y que precisamente les llamaba
' la atencién como una institucion como la IU. Digital con una modalidad virtual tenia esa
proxnmldad con los estudiantes porque ellos no la tienen.

i La Dra. Jessica Agudelo, manifi esta que tienen un modelo de vinculo diferente, manejan unos ,
: temas de tutoria distintos, el tema de la permanencia no lo revisan como la institucién lo hace,
. que es a través de las cercanias y no de mirar si la persona accede o no ala plataforma estar
-.| pendiente si la persona accede. Tienen una modalldad muy diferente al modelo que la . -

! mstutucaon maneja.

EI Dr Jasson de la Rosa, resalta Rector, que es un modelo europeo para europeos y que
~ademas se reunieron con una experta en temtono y se dleron cuenta de que en temas de
. territorio es cosa completamente dlstlnta ; 2 ~

" EIDr. Mauricio Alviar, manifiesta que el enfoque de las Instituciones de Educacién Superior en

términos de bienestar es muy asnstenmahsta por las condiciones de pobreza y por la realidad

- del pais, pero que aun asi se debe tener cuidado con es0, porque se debe mirar el impacto en

la calidad y en la permanencia y no-simplemente el asistencialismo, que si algwen llega con

. dificultades que tiene de internet en la casa, como hacer una politica de bienestar que esté

" orientada mas precisamente a la permanencia o a mejorar las condiciones iniciales de calidad

~ para evitar la desercion o evitar que las ayudas lleguen a quien no las necesita. Y que en la

parte psicolégica a veces ciertos problemas se convierten en moda y se ha vuelto una disculpa
para muchas cosas. A ; : '

. Continla expresando que esos enfoques hay que tenerlos en cuenta para atender esas
realidades, pero que se tenga un impacto realmente positivo en lo que uno quisiera lograr con
el bienestar. También pregunta que aparte de esos $415.000.00 de pesos "cual es el
presupuesto que se tiene para bienestar este ano. : S

AR e Ly S SR e i
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El Dr. Fabian Escudero responde gue. esta Mas 0 menos en tres mil mlllones de pesos, solo
en eI area de bienestar. 5 = !

ElDr. Jasson de la Rosa Dice el Rector asevera que el blenestar en la institucion es uno de
los ejes misionales porque dada la modalidad de la IU. Digital de Antioquia y dadas las -
condiciones de los estudiantes y las necesidades de ellos, hay que fortalecer y afianzar la -
- permanencia al interior de la institucion, teniendo en cuenta la complejidad que representa
~ . eso. Hay que hacer unos ajustes razonables muy fuertes, para hacer esos acompa_ﬁamientoS.

. Sin mas observaciones todos los presentes aprueban el proyecto de Acuerdo Directivo: “Por
medio del cual se aprueba el Plan de Fomento del Bienestar 2025 en la Institucién Unlversnana
' Digital de Antioguia - IU. Digital.

El Dr. Hernan Dario Builes Gonzélez, aprueba con las observaciones:y El Dr. José Ferney
' Franco Rodriguez, aprueba considerando que la institucién manifesté que reallzo la totalldad :
' de las observaciones presentadas en el concepto técnico. ;

6. Aprobacion del proyecto de. Acuerdo Directivo: “Por medio del cual se’aprﬂe_ba )
la Politica del Sistema de Aseguramiento de la Calidad en la Institucion
Universitaria Digital de Antioquia - 1U. Digital, y se dictan otras disposiciones”.

. Se le concede el uso de la palabra nuevamente al Dr. Fabian Erley Escudero Salgado, Director
de planeac':ic')n quien realiza la presentacion de este punto. Para efectos de profundizacién ver .~
anexo: “5.2 Presentac;on Politica del SIAC 2025". : :

Expone que la institucion desde el 17 de diciembre del 2018 cuenta la polltica de pianeacmn
. calidad e innovacion, es la que les da las directrices generales, es una politica que ‘esta
rezagada por eso se viene haciendo con el Ministerio .un trabajo que arrancd con el
: acompanamienté que hizo la Universidad del Valle y para cuél se postularon también este afio,
en pro de sequir teniendo ese 'acompariamiento, que esta orientado a que las universidades . -
.definan y tengan claramente definido lo que es un sistema interno de aseguramiento a la -
~calidad. Porque también en términos de calidad las instituciones tenian un-sesgo con dos .
; elementos importantes, y es que la calidad se venia haciendo en cuanto la calidad academlca

| y la calidad administrativa, cada una era un mundo dlstmto ‘ |

. Los sistemas. de aseguramiento de la calidad, 1o que buscan o esta politica, lo que busca es

. que se hable en un solo lenguaje y que la calidad sea una sola. Se trata de articular todo lo

que.se maneja en términos de procesos, todos los subsistemas que se manejan-en la
. Institucion con los-criterios que se tienen de calidad en términos de aseguramiento de la

calidad, condiciones iniciales, acreditacién de programas, reglstros calificados; todos esos
elementos se convierten en uno solo.

Indica que La politica es un documento liviano de 24 paginas, donde se define que la institucion
reconoce la calidad como un principio dinamico, transversal y sistémico, que implica procesos
articulados de planeacion, autoevaluacion, autorregulacion, mejora continua, innovacion e

z
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. impacto social. El SIAC entonces ese sistema que se va a convertir en un instrumento
. estratégico, porque a la final va a orientar la toma de decisiones-en términos de calidad.

' Que siempre se habla de calidad y este concepto tiene sus pro-y sus contra, pero si se alinea
todo lo que se hace en la institucion en términos de que todo lo que hace la direccion de

excelencia.

bienestar impacta en.lo que hace extension, que impacta en lo que hace el académico, que
impacta lo que hace planeacion, pues esos ejercicios van a estar articulados y eso es lo que
se busca, porgue lo que hace en contexto es que reconoce el compromiso institucional por la

|
.

En la medida en que cada uno juega un rol en la institucién, pero entendiendo de que ese rol -

“esta alineado a lo'que hace el companiero, alineado a lo que hace el otro en el proceso y que

eso impacta no solamente en la toma de decisiones administrativas, sino tambien la toma de -
decisiones en términos académicos; cuando un docente imparte su clase, de alguna manera-

. esa clase también esta permeada por todo el concepto de calidad en la institucién. .Estas
_ definiciones estan dadas por el Ministerio de Educacion Nacional en toda su estrategia de
 lograr que estos sistemas se consoliden en las diferentes Instituciones de Educacion Superior.
' Pues esta definiendo que el sistema de aseguramiento de calidad es el conjunto de politicas,
' procesos, recursos, indicadores, metodologias y estructuras organizacionales. Pero es lograr

- entender que en términos de lo que se hace en la institucion.no son islas son uno solo.

La politica establece un ObjethO general que tiene que ver con establecer los lineamientos
- orientados del sistema de aseguramiento de la calidad mediante la articulacion efectiva en los -
. diferentes sistemas, politicas, procesos internos y lineamientos, nosotros ademas estamos

regidos por el modelo integrado de planeacién y gestién que es un modelo que no solo aplica

- para las Instituciones de Educacion Superior, sino también para cualquier institucién o entidad
_ publica, ese modelo debe estar reflejado y articulado para convertirse en el soporte de todas
. las politicas institucionales, apllcando de manera fransversal a todos los procesos, los planes
- ylos proyectos mlsmos -

En documento se establecen unos principios rectores:

" 1. Mejora continua, teniendo en cuenta que la institucién esta en constante transformacion,

orientada al mejoramiento continuo, pensar que lo que hoy se hace bien, mafana se puede
- hacer mucho mejor o de manera distinta para mejorar cada uno en los procesos.

2 Responsabilidad social, basada en que es una instituciéon que tiene una responsabllldad
~social muy alta, en termlnos de que lo se |mparte en formacién porque es lo que va a
; transformar los territorios. ' .

3. Laequidad y la |nclu3|on, eso hace parte ya del acervo de la institucion.

- 4. Excelencia académica.

. 5. Transparencia.
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- 9. Convivencia ciudadana, que se ve refiejada en los graduados y estudiantes.

El SIAC, integra todo el modelo integrado de planeacion y gestion, sus dimensiones.que son
- 7 y que a su vez de estas se desprenden 20 politicas, que para la IU. Digital aplican 18, .todas
recogldas dentro del sistema de aseguramiento. Los subsistemas que hoy estén establecidos |

_en la institucion como lo -son gestién .académica, planeacion,

innovacién educativa, la |

o investigacién; también un sistema de bienestar, gestion de las TIC, seguridad y salud en el |
. trabajo, control interno, gestion ambiental, gestion documental, gestion financiera, extension y
~ proyeccion social. Todos esos subsistemas estan activos en la Institucion y deben hacer parte

- Elementos importantes que estabiece la politica:

.

- del sistema interno de aseguramiento de la calidad y se tienen que transversalizar.

. Autoevaiuacic’:n; identificar fortalezas y debilidades, establecer metas y dbjétivos claros,
desarrollar planes de mejora continua, fomentar una cultura de calidad y responsabilidad.

: . 2. Evaluacion, determinar el nivel de cumplimiento de los estandares de calidad, identificar
_ areas de mejora, establecer planes de accién para abordar debllldades evaluar el impacto de

: 3. Fomento, tiene que ver con la ejecucion de esas acciones.

' las acciones de mejora.

4. Mejoramiento continuo, monitorear y evaluar el impacto de las acciones de mejora, alcanzar |
ios mas altos estandares de calidad y mejorar la experiencia de la comunidad educatuva :

Resalta que ellos, como Consejo Dlrectwo van a estar en el momento de fa evaluacion, porque
van a ver los resultados de la |mplementa01on de la politica. Porque la evaluacion y él .

. seguimiento esta a cargo de 3 drganos, la direccién de. pIaneac:on la oficina asesora de

~ auditoria interna y el COﬂSEjO Directivo.

" EJ Dr. Mauricio Alviar, expresa que en el documento hay dos indicadores que casi no se
manejan, y que no sé si Gitimamente los pares académicos, que visitan programas para la

acreditacion de alta calidad, los tienen en cuenta y es las pruebas saber pro y otro indicador |
- que en general se conoce como la empleabilidad que en algunas zonas geograficas se °

- consideran como indicadores de calidad. Sobre las pruebas Saber Pro, asi como las pruebas -
. Saber 11 en el bachillerato, son pruebas estandarizadas porque con ellas nos miden a todos

por igual, esos indicadores son como de salida, pero una cosa es lo que hacen las instituciones ?
- con la ilusién de que van a lograr altos estandares de calidad y, por lo tanto, hay que buscar

la manera de articular esos indicadores de oferta a la sociedad, la empleabilidad y las pruebas
_Saber Pro, que él no tiene conocimiento de en qué momento y lugar estan esos indicadores,

&2 atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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aunque las condiciones minimas de calidad para el registro calificado, las de alta calidad para

~ las acreditaciones, probablemente €s0 no se tiene muy en cuenta.

El Dr. Fabian Escudero, refiere que en ¢l documento no se encuentra de manera especifica
porque el documento recoge solo los sistemas; esos dos indicadores normalmente estan

' asociados al subsistema de calidad académica porque hacen parte de indicadores que hoy

nos miden temas de calidad y en el de condiciones iniciales.

. Sin haber mas inquietudes frente al documento, todos los presentes aprueban el proyecto de

. Acuerdo Directivo: “Por medio del cual se aprueba la Politica del Sistema de Aseguramiento

~de la Calidad en la Institucién Universitaria Digital de Antioquia - IU Digital, y se dictan otras ‘
_ disposiciones”. '

_LaDra. Jessica Agudelo aclara que las observaciones se reallzaron se acogleron pero que =

El Dr. José Ferney Franco Rodriguez, aprueba y de acuerdo con las observaciones que se
realizaron en las mesas de las comisiones académica y financiera.

en este punto no se realizd ninguna.

7. Informe del Presidente del Consejo.

E! Dr. Mauricio Alviar, informa que la mision de apoyo o de expertos a la educacion terciaria y

- superior de Antioquia esta avanzando en su trabajo en la parte digamos diagndstica con
" informacién secundaria. Que va a haber una reunién el préximo viernes 29 a las 8:30 am, salén

del Consejo de Gobierno, con los Rectores y Vicerrectores Académicos de las 4 instituciones

- adscritas al Departamento de Antioquia, para hacer una presentacién inicial de ese

' diagndstico, donde se va a contar con la presencia d'e los misioneros y del Gobernador.

' Refiere que se tienen muchas expectativas con esa misidn porque el objeto es pensar la
- educacion de Antioguia, la educacion terciaria y superior en escenarios de futuro y la idea del .

ecosistema educativo, no solamente las cuatro instituciones de caracter puablico, sino todo el
ecosistema incluidas las universidades privadas y otras Instituciones de Educacion Superior; -
precisa que la misién no se va a involucrar en las finanzas de las universidades privadas ni

. mucho menos, pero si mirar todo el ecosistema regional de educacion terciario superior en

escenarios de futuro, para donde van a que le tiene que apostar Antioquia en materia educativa

' a-ese nivel. Entonces ese dia los expertos van a contar que han visto en el diagnéstico inicial .

y segundo se va a presentar como la metodologia de trabajo que se va a desarrollar al interior
de las instituciones para el personal docente, administrativo, estudiantes, pués van a haber
unos grupos focales, unos talleres para recoger mas informacion de tipo primario para trabajar
en ellos con el documento de los lineamientos y asi poder entregarselo a la Gobernacion en

; diciembre. i : 4

' La Dra. Jessica Agudelo, agradece y continua con el siguiente punto del orden del dia.

8. Infon'ne del Rector. - . Kt

. Seda Ia palabra al Dr. Jasson Alberto de la Rosa Isaza, Rector quien realiza presentamon de

Sa e e e s gyt - —— e
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este punto. Pa ra efectos de profu ndizacién ver anexo: “6. Presentacion Rectoral No. 7 Consejo ;
Directivo”.- i Ll -

- £l Dr. Jasson de la Rosa, manifiesta que estan haciendo un recorrido por todas las areas de
la institucién, entendiendo a la institucién como un sistema, se inicia el informe rectoral, con el
_informe de gestién logistica, que tiene unos niveles de detalle por eso con la venia sefior |
- presidente del Consejo, le da la palabra al director de servicios generales para que haga la |

presentacion de'las lineas. |

Se le concede el uso de la palabra Dr. Javier Alberto Barranco Silva, Director de Servicios
Generales, quien refiere desde la direccion de servicios generales se renta el proceso de
gestion logistica que en la institucién es un proceso de apoyo, que se encarga de brindar
_ asistencia a los procesos estrategicos iniciales que tienen; indica que la edificacion de la IU.
. Digital es casi 9800 m?, la fachada es tipo pértico que rodea, la estructura estd compuesta por
1572 médulos, cada médulo en promedio pesa 100 kg, dependiendo la cara del edificio, se
' tienen diferentes dimensiones de los médulos, por eso varia el peso de estas, en total dos

niveles de sétanos y 5 niveles superficiales, esos 5 niveles tienen diferentes dimensiones, pero -
- los niveles 2, 3 y 4, que es donde se tiene la mayaria de infraestructura de desarrollo tienen
- en promedio 2380 m para esos totales de 9800 m*. '

- Destaca que la experiencia usuario a medlda que se empezo €l uso de la edlflcac:ion ha -
~dictado cémo se debe desarrollar la infraestructura fisica, originalmente los disefios de la
edificacion datan del afic 2018 y con el tiempo se han ido haciendo algunos ligueros ajustes,
por ejemplo, se puede destacar que para el tema de oficinas en el piso cuatro hay 440 m?, en
total esta edificacion originalmente contaba con 181 puestos de trabajo y 40 oficinas, pero es
una cantidad que para el numero de colaboradores que brinda el servicio en las instalaciones
hoy dia se estan quedando cortas; se puede observar desde el componente de infraestructura
fisica como se ha dado la atencién de novedades.

La Direccién de Servicios Generales se encarga de toda la operacion de la edificacién y del
plan de mantenimiento preventivo y correctivo del edificio. Para las novedades de .
_infraestructura fisica, son tiempos que comparando las métricas de otras edificaciones son
muy cortos porque tratan de que ninguna de las novedades que tengan, exceda una jornada
de trabajo, desde el momento en que se las reportan; también se encargan del agenciamiento

. de espacios fisicos porque las instalaciones tienen algunos espacios que pueden ser usados
por la comunidad digital y por otras personas, destaca que durante el 2024 de los 365 dias del

- aho, se atendieron eventos 286 dias, 6sea que una gran cantidad del tiempo estan haciendo
eventos, tanto mternos externos como mixtos para un total de 2039 eventos durante esa
vigencia.

En la operacic'm de esta edificacion se han registrado hasta 800 personas por dia dentro de Ja

edificacion, sin embargo, la cifra promedio esté por el orden de las 300, 260 personas, teniendo !
en cuenta que hay poblacion que es flotante, no asisten todos los dias, los dias de mas trafico |
. en las instalaciones son martes y jueves y los dias de menos trafico son lunes y viernes, ese |

]

S
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dato.es importan'te porque permite optimizar el proceso de manienimiento 'y operacion, asi se.

' puede calcular qué dias eféctuamos guardias de mantenimiento.y cuéles no.

' El edificio se destaca por la robustez que tiene el sistema de automatizacién de la edificacion,
- ese sistema que algunas veces es llamado domética, en nuestro caso seria de inmotica,
' permite que operen practicamente el 80% de la edificacion de manera remota, esa

automatizacién viene concebida dignamente de la edificacién, es un disefo del 2018, pero se
han ido generando nuevos componentes de automatizacién con capacidad instalada que se
tiene. El edificio tiene dos sistemas de energia regulada y no regulada, que dice, por ejemplo,
a qué vuelta esta operando cada UPS, qué temperatura en grados centigrados, temperatura

. de aire acondicionado si esta bien. ¢Cuantas celdas de bateria tiene? ¢Cuanto tiempo util

 tiene cada una de ellas? - . o :

En cuanto a costos de operacion, un edificio de esta naturaleza de casi 8000 m?,'sumando
terraza de 9700, es un edificio costoso de operar, se ha tratado de generar la reduccion y la
expectativa que se tiene con el sefior Rector es poder instalar en la evidencia 2026 el sistema
de captacién de energia fotovoltaica a través de paneles solares en terraza, eso permitiria
optimizar. mucho, pero se han identificado algunas estrategias con la direccion de planeacion

-y el componente de gestion ambiental, para reduccion del consumo. Lo que se refiere a
_-acueducto y alcantarillado ha sido mas estable, pero en energla eléctrlca se esta consumlendo

menos.

- En lo que tiene que ver con el tema de seguridad, ellos también operan en el componente de

' seguridad y aseo. Hace mencion de que hay unas estadisticas desde el 2022 al 2025 en donde

se tiene cero novedades por hurto, es decir, no se ha presentado un caso de hurto en las
instalaciones, tampoco agresiones fisicas 0 amenazas o algun caso de agresiones de tipo

" amenaza, dentro de esta edificacion.

t

También manejan desde servicios generales el tema de aseguramiento, que son dos bloques

"I de seguros institucionales y ‘los seguros de los estudiantes. En los institucionales esta

. asegurado el edificio, |a fidelidad financiera de los funcionarios, etc.

 El Dr. Jasson de la Rosa, agradece a Javier por, la presentacion y continta exponiendo en

cuanto al sistema de seguridad y salud en el trabajo, que es una herramienta estratégica que
promueve el bienestar de los colaboradores de la 1U. Digital de Antioquia y viene articutado

" con el plan de desarrollo 2023 - 2026 digitalidad proxima, integra acciones flexibles,:

tecnolégicas y descentralizadas que fortalecen la cultura del autocuidado y los entornos

. digitales, este es un panorama general del sistema General de Seguridad y Salud del Trabajo

enla |U. Diglta! de Antioquia, que fue adoptada mediante resolucién 0312 del 2019. Se tienen

el 93.5% de los estandares minimos en seguridad y salud en el trabajo, tenemos plan de accion

_y mejora para fortalecer y afianzar mucho mas este proceso, con la identificacion de peligros

. yriesgos y la ejecucion de una auditoria interna del sistema de se'guridad‘y salud en el trabajo.

En cuanto al sistema de vigilancia epidemioldgica, cuidado de la voz, riesgo psicosocial, riesgo
biomecanico se hacen las evaluaciones y se encuentran 16 casos de audiometrias a personal .
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~vincula§do, un riesgo calificado nivel bajo, un riesgo psicosocial con 525 participacion_es. un
riesgo biomecanico 25 acciones preventivas. Refiere que eso tiene que ver con inspecciones

~ a puestos de trabajo, ajustes ergondmicos, pausas activas especializadas e informacién en
~ higiene postural, segwmlento para medir efectmdad y bienestar fisico de cada uno de los !
. colaboradores. : : :

-

“Indica que se tiene el 100% de cobertura de los examenes meédicos ocupacionales. 88
personas impactadas con capacitacion integral en temas asociados al sistema de seguridad y’

" salud en el frabajo. 300 personas participando en simulacro nacional, que en este caso fue de

~ un conato de incendio, 17 jornadas de promocién para la donacién de sangre y la intervencién ..
de riesgos y respuesta efectiva, que se ha presentado 3 eventos categorlzados como leves en

la institucion. | : -

El Dr. Jasson de la Rosa, finaliza y queda atento a las inquietudes que se puedan presentar
 producto del informe.

El Dr. Mauricio Alviar, pregunta si la institucién paga impuesto predial.
El Dr. Javier Barranco, responde que la institucion esta exenta.

‘El Dr. Hernan Antonio Alzate Diaz, Representante de los Profesores — Principal, manifiesta
tener una duda con proyecciones, con respecto a la energia fotovoltaica y es que se pretende
 solucionar una parte de la energia o en su totalidad, algun enfoque en especifico, como en los
~ ascensores.

El Dr. Javier Barrancc), responde que son dos expectativas con el sistema de captaciones de
energia fotovoltaica, una que al menos el 75% de la edificacion pueda operar a través de ese
sistema y dos la captacion de aguas lluvias, para empezar a alimentar ciertos sistemas que
operan con esa agua. Como se esta en etapa de disefio se esta planteando a las personas
que planteen qué es lo maximo que podemos captar de energia fotovoltaica, pero eso
depende, de la ubicacidn, la altura del edificio. Adicionalmente, hay algo que se debe tener

" muy presente y es que se pretende instalar en terraza pérgolas mas o menos a 6 o 7 metros
de altura con paneles solares traslucidos que permitan que abajo se pueda seguir
interactuando, serian paneles que capten energia, se tienen unos centros capacitores para
almacenar esa energia, la que-se gaste se usa y {a que no cambiamos el transformador por
un transformador bidireccional para que le podamos vender a EPM lo que no se esta
consumlendo

Se le concede el uso de la palabra al Dr. José Ferney Franco, quien invita a la administracion
de la institucion para que se pueda ir previendo la necesidad de recursos adicionales que
.comentaba- en la presentacion sobre mantenimiento y algunos otros elementos que
seguramente van a ser requeridos a partir de la préxima vigencia.

' El Dr. Javier Barranco, responde que ese ejercicio lo estan proyectando para la proxima
década y por eso dentro de la Ultima proyeccion que se hizo del marco fiscal a mediano plazo,
estructuraron de cudl seria el plan de mantenimiento; algunos elementos que entran en etapa
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| de reposicién; por ejemplo; la vida 0til def cableado de las guardias de los ascensores, hay

: cambiarlos cada 10 afos, la distribuyeron para que no queden todos en la misma vigencia,
- sino que se haga de manera escalada; tal suerte que no queden el impacto presupuestal en ,
| una sola vigencia, sino que se pueda hacer a lo largo de un periodo mas amplio.

.{

~ La Dra. Jessica Agudelo, indica que no habiéndose presentado mas inquietudes con respecto
' al mforme rectoral, entramos en proposiciones y varios. :

9. Propqswlones y .varlos

. La Dra. Jessica Agudelo, manifiesta que desde la Secretaria general les recordamos que la
préxuma sesion es en el municipio de Guarne y se les informa a los consejeros que se les
- enviara un correo donde se solicita una informacion que estan pidiendo frente a inhabilidades

e mcompatlbllldades para hacer una suscripcion de un convemo con Comfama.

~

EI Dr. Fabian Escudero, menciona que como no se ha recibido el concepto favorable para el

! nuevo plan que es el PIB territorial y lo mas seguro es que la semana entrante lo estén
' recibiendo, entonces solicita para la reV|S|on de este una sesién extraordlnarla para la
aprobac:én del proyecto. :

Sin mas proposiciones y varios, se finaliza la sesion a la 1:56 P.M.

Venfncacnon del quorum y aprobamén del orden del dla
Los presentes aceptan ‘de manera unémme la grabacmﬁn y aprueban el orden del dia.
Aprqbaclon del Acta No. 141 del 17 de julio de 2025.
Nombre Cargo ' .- | Votacién
Mauricio Alviar Delegado del gobernador de Aprueba. TN ,
Ramirez | Antioguia — Presidente del Consejo '
s oh Directivo’ . :
José Ferney Franco. | Delegado del Ministro de Educacuon “Aprueba.
Rodriguez = = . Nacional .
Hernan Antonio' ‘Representante de los Profesores - Aprueba
Alzate Diaz. | Principal :
Ménica Constanza Representante de los Estudiantes- Aprueba
cuervo Nieto Principal .
Federica Andrea Representante de los Egresados- | Se abstiene
| Arenas Marin . Suplente
‘Hernan Dario Builes | Representante del Sector Productivo | Aprueba
Gonzalez op : o B e
Luis Norberto | Representante de/los Ex rectores . | Aprueba | 2f
Guerra Vélez e e e i
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Aprobacion del proyecto de Acuerdo, Dlrectlvo "Por medio del cual se adopta la Politica
y el Modelo de Gestion de la Propledad Intelectual en la Institucién Universitaria D|g|tal
de Antioquia - IU. Dlgltal y se dlctan otras dlsposmmnes" Al

Nombre Cargo Votacién

-| Mauricio Alviar. Delegado del gobernador de Aprueba
Ramirez . Antioquia — Presidente del Consejo
s ' i Directivo . :
José Ferney Franco | Delegado del Ministro de Educacion | Aprueba
Rodriguez : Nacional : o
Hernan Antonio j Representante de 1os Profesores - Aprueba
Alzate Diaz' Principal : . :
Ménica Constanza Representante de los Estudiantes- Aprueba
- | | cuervo Nieto | Principal )
Federica Andrea ‘| Representante de los Egresados- Aprueba
Arenas Marin Suplente :
Hernan Dario Builes Representante del Sector Productwo Aprueba
Gonzalez !
Luis Norberto Representante de los Ex rectores Aprueba
Guerra Vélez i ' :

_ :Aprobacién del proyecto de Acuerdo Directivo:.“Por medio del cual. se aprueba el Plan
de Fomento del Blenestar 2025 en la Institucién Umvers:tarla Digital de Anttoqma - IU.
Digital”.

Nombre ' 'Cargo o i - | Votacion

Mauricio Alviar Delegado del gobernador de Aprueba
Ramirez Antioquia — Presidente del Consejo ;

) Directivo
José Ferney Franco | Delegado del Ministro de Educamon Aprueba
Rodriguez Nacional -
Hernan Antonio | Representante de los Profesores - | Aprueba
Alzate Diaz Principal 4l
Monica Constanza Representante de los Estudlantes- Aprueba
cuervo Nieto | Principal o :
Federica Andrea - Representante de los Egresados- Aprueba
Arenas Marin Suplente
Hernan Dario Builes Representante del Sector Productlvo Aprueba
Gonzalez : j
Luis Norberto . _Representante de los Ex rectores Aprueba
Guerra Vélez . :
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Aprobacién del proyecto de Acuerdo Directivo: “Por medio del cual se api'ueba la
Politica del Sistema de Aseguramiento de la Calidad en la Institucién Universitaria |
Dlgltal de Antioquia - IU D|g|tal y se dictan otras disposiciones”. '

Nombre Cargo ; Votacién

Mauricio Alviar Delegado del gobernador de Aprueba

Ramirez | Antioquia - Presidente del Consejo ol

; : Directivo

José Ferney Franco | Delegado del Ministro de Educacion | Aprueba

Rodriguez Nacional

Hernan Antonio Representante de los Profesores - Aprueba

Alzate Diaz | Principal '

Ménica Constanza Representante de los Estudiantes- Aprueba

cuervo Nieto | Principal _ _

Federica Andrea = | Representante de los Egresados- Aprueba

Arenas Marin Suplente :

Hernan Dario Builes | Representante del Sector Productlvo Aprueba

Gonzélez

Luis Norberto Representante de los Ex rectores Aprueba

Guerra Vélez

No Anexos Tipo de documento
1 1. Orden del dia 21 de agosto ' | IRBET
2. 2. Acta CD 141 17-07-2025 ! Word
3 3. Proyecto AD Politica Propiedad Intelectual PDF
4 3.1. Politica y modelo de gestion de la Propledad -« | PDF
Intelectual ]
5 3.2. PRESENTACION PROPIEDAD INTELECTUAL PowerPoint
6 3.3. Aval Financiero  Prop. Intelectual " PDF
7 3.4. Aval Juridico Politica y el modelo de Propiedad PDF
Intelectual E _ A
8 4. Proyecto AD Plan Fomento-del Blenestar 2025 PDF
9 4.1. Anexo_2_Formato Cualltatwo Fomento dei \ POF
Bienestar _ :
10 4.2. Plan de Fomento del Bienestar 2025 i PowerPoint
" 11 | 4.3 Anexo Plan de Fomento Bienestar 2025 , . Excel .
12 4.4, Aval Financiero Plan Fomento Bienestar 2025 PDF
13 4.5. Aval Juridico Plan de Fomento ] PDF \
14 | 5. Proyecto AD_Politica Sistema Aseguramlento de la BOESY
: Calidad 2025
15 5.1. Politica del Sistema Aseguramlento de la Calidad PDF
2025 o :
M6 |- 2. Presentacnon Pohtlca del SIAC ‘ . PowerPoint
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17 5.3. Aval Financiero Pol. SIAC 082025 PDF

18 5.4. Aval juridico Sistema de Aseguramiento de la PDF
Calidad 2025.

19 6. Presentacion Rectoral No. 7 PDF

RS

Responsable

N/A

N/A

)

MAURICIO ALVIAR RAMIREZ
Presidente del Consejo Directivo

JESSICA AN

Secretaria del Consejo Directivo

VELEZ

=2 atencionalciudadano@iudigital.edu.co
& Teléfono: (604) 520 07 50
& Carrera 55 # 42-90 INT 0101
Centro Civico Plaza de la Libertad - Medellin, Antioquia
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